
 

 

Términos de Referencia 

El Salvador: Asesor Integrado en Finanzas  

Climáticas  
Agosto de 2025 

ACERCA DEL NDC PARTNERSHIP 

El NDC Partnership es una coalición mundial que reúne a 250 miembros, incluidos más de 130 
países, desarrollados y en desarrollo, más de 110 instituciones para llevar a cabo una acción 
climática ambiciosa que ayude a lograr el Acuerdo de París e impulsar el desarrollo sostenible. Los 
gobiernos identifican sus prioridades de aplicación de las NDCs y el tipo de apoyo que necesitan para 
traducirlas en políticas y programas viables. Sobre la base de estas solicitudes, los miembros ofrecen 
un paquete a medida de conocimientos, asistencia técnica y financiación. Esta respuesta colaborativa 
proporciona a los países en desarrollo un acceso eficiente a una amplia gama de recursos para 
adaptarse y mitigar el cambio climático y fomentar un desarrollo más equitativo y sostenible. La 
Unidad de Apoyo del NDC Partnership está gestionada conjuntamente por el Instituto de Recursos 
Mundiales (WRI), la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y la 
Secretaría de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC). Para este proyecto, el 
asesor integrado será contratado a través del WRI. 
 
 

ANTECEDENTES 

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de El Salvador, está realizando 
acciones encaminadas a gestionar de manera integral los compromisos climáticos. Se están 
actualizando las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC 3.0), se han elaborado los 
planes sectoriales de implementación, se ha cuantificado la necesidad de recursos para su 
implementación por $1,050 millones de dólares; y, además, se están elaborando otros instrumentos 
marco como la Estrategia de Desarrollo Baja en Carbono 2050 y el Plan Nacional de Adaptación, 
además ha iniciado la elaboración de la Cuarta Comunicación Nacional y primer y segundo Informe 
Bienal de Transparencia (BTR). 
 
Actualmente, por medio del NDC Partnership, el país cuenta con el apoyo de un facilitador país quien 
tiene la función de articular el trabajo de movilización de recursos con todos los sectores de la NDC. 
Este esfuerzo es insuficiente dada la alta demanda de movilización de recursos necesarios y dado 
que el MARN no cuenta con la capacidad instalada para aprovechar otras oportunidades de 
financiamiento climático por otras entidades; lo que hace necesario contar con el apoyo de un 
especialista en financiamiento para explorar diferentes ventanillas. 
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En este sentido, El Salvador planifica su Programa País para el Fondo Verde del Clima (FVC), como 
un proceso estratégico orientado a fortalecer la capacidad nacional en diferentes actores y sectores, 
para acceder y gestionar financiamiento climático internacional. Este proceso se enfoca en tres 
sectores clave; 1) Agricultura, 2) Recursos Hídricos y 3) Ciudades Resilientes e incluye: a) identificar 
necesidades de financiamiento y oportunidades de inversión, b) ampliar y replicar las mejores 
prácticas y lecciones aprendidas, c) identificar acciones prioritarias considerando su importancia 
estratégica; y d) la preparación de 2 notas conceptuales. 
 
El proceso ejecutado por el CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe - a través de 
Global Factor elaborará las notas conceptuales para el Sector Agricultura y el Sector Recursos 
Hídricos, adicionalmente, elaborarán dos perfiles de ideas de proyecto para el Sector Ciudades a 
través de un proceso de consulta la cual deberá ser validada a través de talleres.   

 
De acuerdo con lo anterior y a fin de potenciar el espectro de oportunidades en la movilización de 
fondos climáticos que ocurren de forma paralela al proceso habilitante, el MARN requiere de una 
asistencia técnica a través de la contratación de un Consultor Especialista en Finanzas Climáticas que 
apoye la formulación de una nota conceptual para el Fondo Verde del Clima orientado al Sector 
Ciudades Resilientes, a fin de ampliar la implementación de las NDC y así cumplir con la ambición 
climática propuesta, referida a la gestión integral y articulada del financiamiento climático que se 
gestiona y accede desde la Unidad Técnica de Despacho del Ministerio de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales. 
 

MODELO DE ASESORAMIENTO EN FINANZAS CLIMÁTICAS 

Para apoyar el acceso a financiamiento climático a través de la formulación de una nota conceptual 
al Fondo Verde del Clima (FVC) en el Sector Ciudades Resilientes, el Gobierno de El Salvador solicitó 
el apoyo técnico del NDC Partnership para ampliar la implementación de la NDC y así cumplir con la 
ambición climática propuesta.  
 
En respuesta a esta solicitud, el NDC Partnership está contratando la consultor/a para apoyar al 
gobierno de El Salvador en la formulación de propuestas climáticas. 
 
El experto/a en gestión de financiamiento climático para la implementación de las NDCs trabajará de 
manera remota de forma coordinada con la Unidad Técnica de Despacho del Ministerio de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de El Salvador, el equipo consultor de Global Factor, y las 
instituciones nacionales vinculadas al proceso, para la elaboración de los productos. Responderá a 
la jefatura de la Unidad Técnica de Despacho y hará equipo de trabajo con el Facilitador de país NDC 
Partnership y el referente técnico institucional que el MARN designe. 
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ALCANCE DEL TRABAJO Y ACTIVIDADES 

Actividades 

▪ Realizar un análisis situacional de la ciudad o ciudades objetivo, considerando aspectos 
socioeconómicos, ambientales y climáticos, a partir de insumos provistos por el MARN surgidos 
del Programa País del Fondo Verde del Clima (FVC) para el sector ciudades, y otros que el 
profesional experto identifique. 

▪ Analizar las políticas, planes y estrategias nacionales y locales relevantes (NDC, planes de 
acción climática, políticas urbanas, etc.). 

▪ Revisar la alineación con las prioridades del FVC y con los criterios de impacto y de inversión. 
▪ Diseñar la teoría del cambio, así como, objetivos, resultados y productos medibles, coherentes 

con las métricas del FVC. 
▪ Estimar el número de beneficiarios directos e indirectos y la magnitud de los beneficios de 

resiliencia. 
▪ Identificar indicadores clave de monitoreo y reporte, alineados al Performance Measurement 

Framework del FVC. 
▪ Determinar el monto y tipo de financiamiento requerido (donación, préstamo concesional, 

garantía, etc.), la estructura de cofinanciamiento, identificando fuentes nacionales e 
internacionales. 

▪ Justificar la adicionalidad del financiamiento del FVC. Y plantear el mecanismo para la 
sostenibilidad financiera post-proyecto 

▪ Identificar riesgos ambientales, sociales y climáticos, así como medidas de mitigación, así como, 
asegurar que el proyecto cumpla con las Salvaguardas Ambientales y Sociales (ESS) del FVC. 

▪ Redactar la Nota Conceptual usando el formato oficial del FVC. 
▪ Elaborar anexos técnicos: mapas, gráficos, análisis de riesgos, estimaciones de impacto, marco 

de resultados. 
▪ Coordinar revisiones con la entidad acreditada y los socios implementadores. 
▪ Participar en las reuniones con el FVC, y aplicar ajustes a la nota conceptual que sean solicitados 

por el FVC. 
 

Entregables 

Entregables específicos incluyen: 
 

Entregables Plazo 

Resultado 1: Elaborar un plan de trabajo Plan de trabajo a los 5 días 
laborales de la orden de 
inicio. 
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Resultado 2. Elaborar una (1) nota conceptual borrador: 

2.1. Elaborar una nota conceptual para el sector ciudades 
resilientes de acuerdo con los proyectos climáticos contenidos 
y priorizados de la NDC, y las prioridades de inversión 
identificadas en la Línea Base del Country Program, en el 
formato de nota conceptual del FVC. 
2.2 Participar en reuniones con los equipos técnicos 
Institucionales y equipo consultor (Global Factor) para 

obtener insumos y hacer revisiones a la propuesta de nota 

conceptual 

Nota conceptual borrador a 
los 35 días laborales de la 
orden de inicio.  

Resultado 3: Elaborar una (1) nota conceptual final: 

3.1. Incorporar revisiones y comentarios a la nota conceptual 

para el sector ciudades resilientes, requeridas por la Unidad 

Técnica de Despacho. 

Nota conceptual final para 
el 15 de diciembre del 2025. 

 

TÉRMINOS DEL CONTRATO 

Plazo y Lugar de Asignación 

Se trata de una consultoría basada en entregables, a completarse en aproximadamente 10 
semanas, desde mediados de septiembre hasta mediados de diciembre de 2025. 
 
Se valorará ser nacional y residir en San Salvador, El Salvador. No obstante, se considerarán de 
igual manera a candidatos internacionales cualificados que puedan desempeñar sus funciones de 
manera remota. 

CUALIFICACIONES 

Requisitos académicos y profesionales 

▪ Profesional universitario en alguna de las siguientes áreas (o afines): Ingeniería ambiental, 

civil o urbana. Arquitectura con especialización en urbanismo sostenible, ciencias 

ambientales o climáticas, planificación territorial o gestión urbana. Con maestría en cambio 

climático, gestión urbana resiliente, desarrollo sostenible, planificación urbana, ingeniería 

ambiental o afines. 

▪ Experiencia Profesional: Mínimo 5 años de experiencia relevante en diseño, formulación o 

implementación de proyectos en el sector urbano relacionados con: resiliencia climática y 

adaptación en ciudades, infraestructura sostenible (movilidad, energía, agua, residuos), 

planificación urbana y ordenamiento territorial con enfoque climático. 

▪ Experiencia comprobada en: 

• Preparación de propuestas para mecanismos de financiamiento climático (GCF, GEF, 
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NAMA Facility, Adaptation Fund, bancos multilaterales). 

• Elaboración de modelos de negocio o esquemas financieros para proyectos urbanos. 

• Aplicación de teorías de cambio y marcos de resultados alineados a estándares 

internacionales. 

• Integración de enfoques de género e inclusión social en proyectos. 

• Haber trabajado con entidades gubernamentales, sector privado, agencias de desarrollo 

y sociedad civil en procesos participativos. 

▪ Excelentes aptitudes de redacción, edición, comunicación digital y oral; 
▪ Se considera ventaja tener experiencia demostrable de trabajo en el ámbito de la gestión 

de las finanzas climáticas en El Salvador, incluyendo, pero no limitándose a, acciones de 
mitigación y adaptación, política gubernamental y marcos legales, y gestión basada en 
resultados, monitoreo de proyectos, ejecución presupuestaria, seguimiento de ejecución 
de fondos no reembolsables y reembolsables. 

▪ Se valorará ser nacional y residir en San Salvador, El Salvador. No obstante, se 
considerarán de igual manera a candidatos internacionales cualificados que puedan 
desempeñar sus funciones de manera remota. 

▪ Dominio de español e inglés. 
 

EVALUACIÓN Y SELECCIÓN 

Criterio de Evaluación 

Los siguientes elementos serán las consideraciones principales a la hora de evaluar todas las 
propuestas presentadas en respuesta a este requerimiento: 

• Cumplimentación de todos los elementos requeridos del paquete de solicitud; 

o CV 

o Carta de presentación 
o Expectativa de remuneración diaria 
▪ Declaración de conflicto de intereses 

• La medida en que la propuesta del consultor cumple los requisitos establecidos por la WRI 
en los Términos de Referencia; 

• Coste total de la propuesta del consultor; 

• Inhabilitación y sanciones - WRI no considerará propuestas de consultores que estén 
actualmente inhabilitados por el gobierno de los EE.UU. o que figuren en alguna lista de 
partes restringidas; 
▪ Sostenibilidad: el WRI valora la sostenibilidad y, en igualdad de condiciones, favorecerá 

las propuestas que permitan realizar el trabajo de forma más sostenible. 

 

Se seleccionará al licitador que ofrezca el mejor valor global. En este caso, el aspecto no 
relacionado con el precio se considera más importante que el precio. 
 

Proceso de Selección 

Ningún coste de desarrollo de la propuesta correrá a cargo de WRI / todos los gastos correrán a 
cargo de los licitadores. WRI podrá adjudicar al licitador que ofrezca el mejor valor sin discusión. No 
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obstante, WRI se reserva el derecho a solicitar aclaraciones a los licitadores y a negociar con 
aquellos licitadores que se consideren dentro de un rango competitivo. 

WRI puede, a su discreción y sin dar explicaciones a los posibles consultores, optar por interrumpir 
esta solicitud de propuestas sin obligación para con dichos posibles consultores o realizar múltiples 
adjudicaciones en virtud de esta solicitud de propuestas. No se adjudicarán contratos a consultores 
inhabilitados por el Gobierno de los EE.UU. o incluidos en listas de partes restringidas. 

 

COMO APLICAR 

Para presentar su candidatura, por favor envíe un paquete de aplicación completo que incluye CV, 
carta de presentación y expectativa de remuneración (en USD, para una jornada prevista de 40 horas 
semanales) y la declaración de conflicto de intereses debidamente cumplimentada (véase el anexo) 
con el asunto 'El Salvador Climate Finance Embedded Advisor Application' a 
 

• Isabel Pasternack, Country Engagement Specialist, NDC Partnership Support Unit 
Isabel.Pasternack.5@ndcpartnership.org, 

• Veronica Uribe-Kessler, Veronica.UribeKessler@ndcpartnership.org, LAC Team, NDC 
Partnership Support Unit 

• ndcpaf@ndcpartnership.org  
 
Todas las propuestas deben recibirse antes de las 17:00 h EST del 7 de Septiembre 2025 en 
formato electrónico a las direcciones indicadas anteriormente. 
 
  

mailto:Isabel.Pasternack.5@ndcpartnership.org
mailto:%3cVeronica.UribeKessler@ndcpartnership.org
mailto:ndcpaf@ndcpartnership.org


 

 

Terms of Reference 

El Salvador: Climate Finance Embedded Advisor  

August 2025  

 

ABOUT THE NDC PARTNERSHIP 

The NDC Partnership is a global coalition, bringing together 250 members, including more than 130 
countries, developed and developing, and more than 110 institutions to deliver on ambitious climate 
action that helps achieve the Paris Agreement and drive sustainable development. Governments identify 
their NDC implementation priorities and the type of support that is needed to translate them into 
actionable policies and programs. Based on these requests, the membership offers a tailored package 
of expertise, technical assistance and funding. This collaborative response provides developing 
countries with efficient access to a wide range of resources to adapt to and mitigate climate change and 
foster more equitable and sustainable development. The NDC Partnership Support Unit is jointly hosted 
by the World Resources Institute (WRI), the UN Office for Project Services (UNOPS) and the UN Climate 
Change Secretariat (UNFCCC). For this project, the Embedded Advisor will be contracted through WRI. 

BACKGROUND 

The Ministry of Environment and Natural Resources (MARN) of El Salvador is carrying out actions aimed 
at comprehensively managing climate commitments. The Nationally Determined Contributions (NDCs) 
are being updated, the sectoral implementation plans have been prepared, the need for resources for 
their implementation has been quantified at $1.05 billion dollars, and other framework instruments are 
being prepared, such as the Low Carbon Development Strategy 2050 and the National Adaptation Plan. 
In addition, MARN has initiated the preparation of the Fourth National Communication and the first and 
second Biennial Transparency Reports (BTR).  

Currently, through the NDC Partnership, the country has the support of an NDC Partnership In-
Country Facilitator who articulates the work of resource mobilization with all sectors of the NDC, which 
is oriented to this mechanism (NDC Partnership). However, this effort is insufficient, given the high 
demand for resource mobilization and the fact that the MARN does not have the installed capacity to 
take advantage of other climate finance opportunities through other entities and windows; making it 
necessary to have the support of a finance specialist to explore different avenues. 
 
In this regard, El Salvador is planning its Country Program for the Green Climate Fund (GCF) as a 
strategic process aimed at strengthening the national capacity of different actors and sectors to access 
and manage international climate finance. This process focuses on three key sectors: 1) Agriculture, 
2) Water Resources, and 3) Resilient Cities, and includes: a) identifying financing needs and 
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investment opportunities, b) expanding and replicating best practices and lessons learned, c) 
identifying priority actions considering their strategic importance, and d) preparing two concept notes. 
 
The process carried out by CAF - Development Bank of Latin America and the Caribbean - through 
Global Factor will develop the concept notes for the Agriculture Sector and the Water Resources 
Sector. In addition, two project idea profiles will be developed for the Cities Sector through a 
consultation process, which will be validated through workshops. 
 
In accordance with the above and in order to enhance the range of opportunities for mobilizing climate 
funds that occur in parallel with the enabling process, MARN requires technical assistance through the 
hiring of a Climate Finance Specialist Advisor to support the formulation of a concept note for the GCF 
aimed at the Resilient Cities Sector, in order to expand the implementation of the NDC and thus 
comply with the proposed climate ambition, referring to the comprehensive and coordinated 
management of climate finance that is managed and accessed by the Technical Unit of the Office at 
MARN. 

 CLIMATE FINANCE EMBEDDED ADVISORY MODEL 

To support access to climate finance through the formulation of a concept note to the GCF in the 
Resilient Cities Sector, the Government of El Salvador requested technical support from the NDC 
Partnership to expand the implementation of NDCs and thus meet its proposed climate ambition.  
 
In response to this request, the NDC Partnership is hiring a consultant to support the Government of El 
Salvador in the formulation of climate proposals. 
 
The expert in climate finance management for the implementation of NDCs will work remotely in 
coordination with the Technical Unit of the Office at MARN of El Salvador, the Global Factor consulting 
team, and the national institutions involved in the process to develop the products. He/She will report to 
the head of the Technical Unit and will team up with the NDC Partnership in-country facilitator and the 
institutional technical representative designated by MARN. 

SCOPE OF WORK AND ACTIVITIES 

Activities  

Specific activities include: 

• Conduct a situational analysis of the target city or cities, considering socioeconomic, 
environmental, and climatic aspects, based on inputs provided by MARN arising from the 
GCF’s Country Program for the cities sector, and others identified by the expert professional. 

• Analyse relevant national and local policies, plans, and strategies (NDCs, climate action plans, 
urban policies, etc.). 

• Review alignment with GCF priorities and impact and investment criteria. 
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• Design the theory of change, as well as measurable objectives, results and outputs, consistent 
with GCF metrics. 

• Estimate the number of direct and indirect beneficiaries and the magnitude of resilience 
benefits. 

• Identify key monitoring and reporting indicators aligned with the GCF Performance 
Measurement Framework. 

• Determine the amount and type of financing required (grant, concessional loan, guarantee, 
etc.), the co-financing structure, identifying national and international sources. 

• Justify the additionality of GCF financing. And propose a mechanism for post-project financial 
sustainability. 

• Identify environmental, social and climate risks, as well as mitigation measures, and ensure that 
the project complies with the GCF's Environmental and Social Safeguards (ESS). 

• Draft the Concept Note using the official GCF format. 

• Prepare technical annexes: maps, graphs, risk analyses, impact estimates, results framework. 

• Coordinate reviews with the accredited entity and implementing partners. 

• Participate in meetings with the GCF and make adjustments to the concept note as requested 
by the GCF. 

Deliverables 

Specific deliverables include: 
 

Deliverables Timeframe 

Output 1: Develop a work plan Work plan within 5 working 
days of the start order. 

Output 2. Prepare one (1) draft concept note: 

2.1. Prepare a concept note for the resilient cities sector in 
accordance with the climate projects contained and prioritized 
in the NDC, and the investment priorities identified in the 
Country Program Baseline, in the GCF concept note format. 

2.2 Participate in meetings with the technical teams 

Institutional and consulting team (Global Factor) to obtain input 
and review the draft concept note 

Draft concept note within 35 
working days of the start 
order. 

Output 3: Prepare one (1) final concept note: 

3.1. Incorporate revisions and comments to the concept note 
for the resilient cities sector, as requested by the Technical 
Unit. 

Final concept note on 
December 15, 2025. 
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CONTRACT TERMS 

Timeframe and Duty Station 

This is a deliverable-based consultancy, to be completed in approximately 10 weeks, from mid-
September to mid-December 2025. 
 
Nationality and residency in San Salvador, El Salvador is a plus. However, qualified international 
candidates who can perform their duties remotely will be equally considered. 

QUALIFICATIONS 

Academic and Professional Requirements 

▪ University degree in one of the following areas (or related fields): Environmental, civil or urban 
engineering. Architecture with specialisation in sustainable urban planning, environmental or 
climate sciences, territorial planning or urban management. Master's degree in climate change, 
resilient urban management, sustainable development, urban planning, environmental engineering 
or related fields. 

▪ Professional experience: Minimum 5 years of relevant experience in the design, formulation or 
implementation of projects in the urban sector related to: climate resilience and adaptation in cities, 
sustainable infrastructure (mobility, energy, water, waste), urban planning and land use planning 
with a climate focus. 

▪ Proven experience in: 
• Preparing proposals for climate financing mechanisms (GCF, GEF, NAMA Facility, Adaptation 
Fund, multilateral banks). 
• Developing business models or financial schemes for urban projects. 
• Applying theories of change and results frameworks aligned with international standards. 
• Integrating gender and social inclusion approaches into projects. 
• Having worked with government entities, the private sector, development agencies, and civil 
society in participatory processes. 

▪ Excellent writing, editing, digital and oral communication skills; 
▪ Demonstrable experience working in the field of climate finance management in El Salvador is 

considered an advantage, including, but not limited to, mitigation and adaptation actions, 
government policy and legal frameworks, and results-based management, project monitoring, 
budget execution, and tracking of non-reimbursable and reimbursable fund execution. 

▪ Nationality and residency in San Salvador, El Salvador is a plus. However, qualified international 
candidates who can perform their duties remotely will be equally considered 

▪ Fluency in Spanish and English. 
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EVALUATION AND SELECTION  

Evaluation Criteria  

The following elements will be the primary considerations in evaluating all proposals submitted in 
response to this TOR:  

• Completion of all required elements;  
o CV 
o Cover Letter 
o Daily remuneration expectation 
o Conflict of Interest Declaration 

• The extent to which the consultant’s proposal fulfills WRI’s stated requirements as set out in the 
TOR;  

• Overall cost of the consultant’s proposal;  

• Debarment and sanctions – WRI will not consider proposals from consultants that are presently 
debarred by the U.S. government or named on any restricted parties lists;  

• Sustainability – WRI values sustainability and all other factors being equal, will favor a proposal to 
more sustainably perform the work.   

 
The applicant offering the best overall value will be selected. For this procurement, the non-
price aspect is considered to be of higher importance than the price aspect.  

Selection Process  

No application/proposal development costs shall be charged to WRI / all expenses are to be borne by 
the bidders. WRI may award to the bidder offering best value without discussion. However, WRI 
reserves the right to seek bidder clarifications and to negotiate with those bidders deemed to be within 
a competitive range.   
  
WRI may, at its discretion and without explanation to the prospective consultants, choose to 
discontinue this TOR without obligation to such prospective consultants. or make multiple awards 
under this TOR. Contracts will not be awarded to consultants debarred by the US government or 
named on restricted parties lists.  
 

HOW TO APPLY 

To apply, please submit a complete application package including Cover Letter, CV, Daily Remuneration 
Expectation (in USD, expected 40 hours/week), and the completed Conflict of Interest Declaration (see 
Annex) with the subject 'El Salvador Climate Finance Embedded Advisor Application' to 

• Isabel Pasternack, Country Engagement Specialist, NDC Partnership Support Unit 
Isabel.Pasternack.5@ndcpartnership.org, 

• Veronica Uribe-Kessler, Veronica.UribeKessler@ndcpartnership.org, LAC Team, NDC 

mailto:%3cVeronica.UribeKessler@ndcpartnership.org
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Partnership Support Unit 
• ndcpaf@ndcpartnership.org 

 
All proposals must be received by 5:00pm EST on 7 September 2025 in electronic format to the 
contacts listed above.

mailto:ndcpaf@ndcpartnership.org


 

 
Conflict of Interest Declaration 

 
World Resources Institute (WRI) policy requires that its staff must work to deliberately avoid actual, potential 
and perceived conflicts of interest related to procurement at both the individual and organizational levels. When 
a conflict of interest concerning WRI procurement exists, transparency shall be the guiding principle in 
addressing it. 
 
All actual, potential or perceived conflicts of interest must be declared. 
 
An actual conflict of interest occurs when a decision or action would be compromised without taking appropriate 
action to eliminate the conflict, such as when: 

• An offeror is unable or potentially unable to render impartial assistance or advice to WRI due to competing 
duties or loyalties; 

• An offeror’s objectivity in carrying out the requested services is or might be otherwise impaired due to 
competing duties or loyalties; 

• An offeror has an unfair competitive advantage through being furnished unauthorized proprietary 
information or source selection information that is not available to all competitors.  

• An offeror has an existing personal relationship with WRI staff or a member of the evaluation team for 
this request for proposals. 

 
A potential conflict of interest is where such a situation as described above could arise in the future. 
 
A perceived conflict of interest is any situation in which a reasonable third party would conclude that conflicting 
duties or loyalties exist. 
 
Offeror’s Name or Company/Organization Name:  
 

 

☐ There are no entities or persons with which the above-named offeror has a relationship that creates, or 

appears to create, a conflict of interest with the work that is requested in this request for proposals. 
 

☐ The following is a list of entities or persons with which the above-named firm has relationships that create, 

or appear to create, a conflict of interest with the work that is contemplated in this request for proposals. For 
each entity listed below you must discuss the actual, potential or perceived conflict in a separate attachment. 

 

No. Name of Entity/Person Relationship 

1   

2   

3   

4   

5   

 
Authorized Representative (Print Name):  
 

 
Authorized Representative Signature: 
 

 
Date: 
 

 


